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Nr. 140 /CJ.J 30.01.2009

Directorul general al AMPOSDRU, in aplicarea articolului 8 A) alin.(1) i ale
articolului 9 B) alin.{1) si alin.(3) din Conditiile generale si speciale ale Contractului
de finantare, emite prezenta Instructiune privind derularea contractelor de finantare
nerambursabild POSDRU incheiate in baza cererii de propuneri de proiecte nr.
Nr.59 "Burse Doctorale”.

INSTRUCTIUNEA nr. 4 ,,Depunerea graficului estimativ privind depunerea
cererilor de rambursare” pt. contractul de finantare POSDRU/ call 1-5 i 7-16

INSTRUCTIUNEA nr. 5 ,,Depunerea graficului estimativ privind depunerea
cererilor de rambursare” pt. contractul de finantare POSDRU / call 6 $i 59

1. In vederea transmiterii cétre Autoritatea de Management a graficului estimativ
privind depunerea cererilor de rambursare, Bensficiarii vor folosi Formularul
prezentat Tn Anexa nr.1 la prezenta Instructiune, prin modificarea formularului
prezentat in Anexa 7 ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare”
a contractului de finantare.

Formularul ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare” va fi
depus in original la Direclia Verificari de Management si Monitorizare — Serviciul
Verificare Operatiuni Finantate, din cadrul AMPOSDRU in termenul stabilit la
Articolul 7 {1} din Contractul de Finantare. Acest formular va fi completat, datat,
semnat si stampilat de reprezentantul legal al Beneficiarului.

2. In cazul modificarii ulterioare a graficului estimativ initial privind depunerea
cererilor de rambursare, Beneficiarul va notifica Tn scris, cu promptitudine,
AMPOSDRU cu privire la noile sale previziuni, in termen de 15 zile de la data
modificarii respective. Noul grafic estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare va fi completat, datat, semnat si stampilat de reprezentantul legal al
beneficiarului.

In functie de stadiul implementarii proiectului, pentru pericada anterioara, graficul
actualizat va cuprinde sumele deja solicitate in cererile de rambursare, urmand a fi
actualizate doar valorile aferente cererilor de rambursare ce urmeaza a fi depuse in
perioada urmatoare pana la data terminarii contractului de finantare.

3. Varlantele graficului estimativ privind depunerea cererilor de rambursare vor
mentiona numarul versiunii prin numerotarea de catre Beneficlar a acestora
fncepand cu varianta 01. Versiunea se va pune in parantezd dupd titlul anexei
(exemplu:  Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare -
Versiunea 01). i
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4. Tn vederea estimarii inifiale a datelor primei cereri de rambursare intermediara,
in dreptut coloanei (2) ,Cheliuieli efectuate de la data” a formularului ,Graficul
estimativ privind depunerea cererilor de rambursare”, se va mentiona data de
incepere a implementdrii proiectului, respectiv data prevazutd in Notificarea de
demarare a proiectuiul.

5. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare”, coloana (4) ,fotal cheltuieli efectuate” se va Inscrie valoarea tuturor
cheltuielilor previzionate a fi efectuate de Beneficiar ce vor fi declarate In cererea
de rambursare, incluzand atat cheituielile eligibile totale, cat si cheltuielite
neeligibile.

La estimarea sumei corespunzéatoare chelluielilor totale, se va tine cont de faptul
ca valoarea chelluielilor angajate si platite de catre Beneficiar trebuie sa fie mai
mare sau egalad cu pragul stabilit conform Art.7 alin. {2) din Contractul de finantare,
respectiv prin aplicarea unui procent asupra valorii totale eligibile a protectului.

6. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare®, coloana (6) ,Total cheltuieli aferente finantari nerambursabile
declarate in cererea de rambursare” se va inscrie valoarea tuturor cheluielilor
eligibile efectuate de beneficiar, excluzénd valoarea contributiei Beneficiarului
aferentd cheltuielilor eligibile respective.

7. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare”, coloana (7) ,Suma estimaté a fi solicitatd in cererea de rambursare
(dupd deducerea contravalorii prefinanidrii}’ se va nscrie valoarea tuturor
cheltuielilor eligibile ce vor fi efectuate de Beneficiar, excluzand valoarea
contributiei Beneficiarului aferentd cheltuielifor eligibile, respectiv dupa deducerea
sumei aferente recuperarii prefinantarii, in cazul in care aceasta a fost solicitata.

8. Avand in vedere faptul c& numardl cererilor de rambursare din formularul
.Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare” este orientativ,
Beneficiarul va adapta numarul acestora conform estimarilor proprii.

9. Completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare”, coloanete (9), (10) si (11) aferente estimarii solicitdrii trangelor
ulterioare de prefinantare, se va face numai in cazul in care proiectul se va derula
pe o perioada mai mare de 1 an, atunci cand Beneficiarul a decis s& solicite
prefinantare.

10. Termenele estimate de depunere a cererilor de rambursare la AMPOSDRU si
valoarea acestora vor fi calculate n funclie de previziunea cheltuielilor angajate si
platite de cétre Beneficiar, In corelatie cu graficul aclivitatilor previzute a se derula
n cadrul proiectliui.

Anexa 1 — Formularul ,Graficul estimarilor privind depunerea cererilor de
rambursare” i —
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GHID

Privind realizarea previziunilor de flux de numerar (cash-flow) aferente proiectetelor
implementate de Beneficiari, precum gi intocmitea de situatii sintezd, conform
ceringelor din contractul de finantare
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Obiectivul acestui document este de a furniza suport beneficiarilor privind aspectele practice
ale aplicirii obligatiilor contractuale pentru proiectele finanfate prin POS DRU 2007-2013.

Acesta va servi ca document supott pentru completarea formularelor specifice pe cate
Beneficiarul le va transmite citre AM POS DRU conform obligafiflor contractuale |

Este recomandat ca Beneficiarii s3 urmeze prezentul ghid, adaptand nevoilor proprii aspectele
prezentate in acest document.

Prezentul ghid va acopeti aspecte privind obligagiile legale ale Beneficiatilor conform
contractului de finangare, planificatea activitiilor, construirea bugetalui proiectulai precum st
previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow), ca documente ajutitoare pentru completarea
anexelor specifice .

Pentru o mai buni intelegere a aspectelor prezentate vor fi inserate exemple privind
planificatea activitdtilor, bugetul proiectului, conform formatului solicitat in Anexa 1: Cererea
de finanatare si o simulate otientativi de previziune a fluxurilor de numerar (cash-flow) in
cadrul uhui proiect strategic pentru completarea formularelor specifice.

In vederea completdrii “Graficului estimativ privind depunerea cererii de rambursare” cét i a
anexei “Previziuni actualizate” Beneficiarul trebuie s3 respecte urmdtoarelele cerinte
contractuale:

Articolul 7 - Rambutsarea cheltuielilor efectuate in cadrul proiectului §i rambursarea
finald

(1) Beneficiarul are obligatia de a completa §i transmite [AMPOSDRU sau Ol responsabil]
graficul estimativ privind depunerea ceterilor de rambursare, In termen de 30 de zile de la data
depunerii ceretii de prefinanfare sau In termen de maxim 90 de zile de la data previzuti in
articolul 2 alineatul 2, In cazul in care nu depune cererea de prefinantare, conform formatului
standard stabilit in Anexa 5 — Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare.
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Beneficiarul are obligaia, in cazul modificirii graficului estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare transnis inigial, si notifice in scris [AMPOSDRU sau Ol responsabil] cu celeritate
noile sale previziuni.

De asemenea, Beneficiarul are obligagia, in cazul modificirii graficulni estimativ privind
depunetea cererilor de rambursare transinis inifial, sd notifice In scris [AMPOSDRU sau Ol
responsabil] cu celeritate noile sale previziuni,

(2) Beneficiarul trebuie si transmitd prima cerere de rambursare intermediatd fn maxim 6 luni
de la data primitii prefinantirii sau in maxim 6 luni de la data inceperii implementrii
proiectului. In caz contrat AMPOSIDIRU/OI responsabil poate rezilia contractul de finantare.
Cererite de rambursare intemediard vor fi transmise [AMPOSDRU sau Ol responsabil] atunci
cand valoarea cheltuielior angajate §i plitite de Beneficiar reprezintd cel putin:

a) pentru proiectele cu durata de pand la un an, inclusiv: 15% din valoarea totald eligibild a
proiectulut

b) pentru proiectele cu durata intre un an i doi ani, inclusiv: 10% din valoarea totald eligibild a
proiectului;

¢) pentru proiectele cu durata intre doi ani §i trei ani, inclusiv: 5% din valoarea totald eligibila a
proiectului, ludnd in considerare prevedesile articolului 6, alineatul (1).

Cererea de rambursare intermediard a cheltuielilor va fi transmisdi [AMPOSDRU sau Ol
responsabil], conform formatului standard prezentat in Anexa 6 — Cerere de rambursare a
cheltuielilor.

Atrticolul 6 — Recuperarea prefinaniarii

La data prezentirii fiecirei cereri de rambursare intermediard Beneficiarul va trebui sd
previzioneze fondurile disponibile care si acopere necesarul de finanfare al activitdtilor
previzute in cererea de finantare punct 1.5 ,,Graficul activititilor” pentru urmdtoarele 3 luni de
implementare a Proiectului, luind in considerare prevederile articolului 7 alinearul (1).

Articolul 9 — Obligatiile partilor

(21) Pe toatd petioada de implementare a proiectului, Beneficiarul va transmite [AMPOSDRU
sau Ol responsabil], la fiecare 3 (trei) luni, previziuni actualizate privind cheltuielile care
urmeazd a fi efectuate in trimestrul urmitor, in conformitate cu Anexa 12 — Previziuni
actualizate luand In considerare i prevedetile articolul 7 alineatul (1), articolul 7 alineatul (2) si
articolul 7 alineatul (3), privind termenele estimate de rambursare a cheltuielilor efectuate in
cadrul proiectului.

La completarea ,,Graficului estimativ privind depunerea cererilor de rambursare” se va tine
cont de INSTRUCTIUNEA nr. 4 pentru contractul de finangare: POSDRU/1/1.1/5/1 ,,Depunerea
graficilnd estimativ privind depunerea cererilor de rambursare”, Anexa 1 a prezentului ghid.

Pentru a construi bugetul proiectului, care va servi ulterior la previziunea fluxului de numerar
{cash-flow) al prolectulut §i la completarea Graficnlut estimativ de depunere a cererilor de rambursare §i
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a anexel Previginni actualizate este necesardl planificarea activitafilor ce urmeazi a se realiza in
cadrul proiectului.

Informatiile din aceastd planificare vor trebui corelate cu informatiile prezentate inifial in
cererea de finantare,

in figura de mai jos este ilustrat ca exemplu planificarea activitifilor (gantt chart-ul) pentru un
proiect avand ca activitdfi principale furnizarea de training,

Fig.1 Planificarea activititilor (Gantt chart-ul proiectului)’
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Pe baza activititilor planificate se va construi bugetul proiectului.

In Fig 2 este flustrat bugetul unui proiect strategic care se va implementa pe parcursul a 2 ani,
Pentru a ajunge la acest format standard Beneficiarul va trebui sd estimeze costurile implicate
de fiecare activitate/subactivitate In parte. Tabelul de mai jos ilustteazd aceasti etapi
intermediard de constructie a bugetului.

Fig.2 Bugetul prolectului in etapa intermediard

» R L " . . . .
Planificarea activitifilor este prezentatd otleniatv pentru Beneficiar, cu tittu de exemplu
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In etapa finald Bugetul este prezentat In formatul cerut in ghidul solicitantului aferent POS
DRU.

Fig.3 Bugetul proiectului in formatul standard’

Nr. [Bugetul cererti de finantare Anul 1 Auul 2 Total
1 [Reswise umane 1823100 163447500 3.427.650,00
2 [Paicpant L20575000 ) 176175000 3.037.500,00
3 |Alte tipun de costun 555.200,00 BRE.30000 [ B74150000
4 [FEDR (16% pentr AP 1-5 inclusiv, 15% pentro AP ) 43.600,00 - 48.600,00
5 |Total costuti divecte (1 +2+3) 3212500 ) 42052300 |  8.206.650,00
6 ITatal cheltwieli penerae de administuatie (7%) 270.648,75 297816,75 574.465,50
7 [VALOAREA ELIGIEILA A FROIECTULULS + 6) 422873305 4552 METY | BIBLIGSD
4 |Din care actividy transnationale 333300607 100017580 1.333.36240
9 |JCONTRIBUTIA SOLICTTANTILUI 84.575,48 21.046,34 175.622,31
10 |ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA SOLICITATA (7-9) | 414419828 | 446120492 s.605.403,10
11 [VALOAREA NEELIGIBILA A FROIECTULLI 750.903,75 808359775 | 1559.263,50
12 [VALOAREA TOTALA A PROIECTULUI 7+ 4.979.677,30 | 5.360.701,50 | 10.340.379,00

4.1 Principii generale privind previziunea fluxurilor de numerar (cash-flow)

Cash flow-ul reprezintd diferenta Intre incasirile curente si plitile cutente ale unei companii.

T Bugetul este prezentat otientativ pentru Beneficiar, cu titha de exemplu
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Raportul dintre cash-flow i cifra de afaceri este un indicator al rentabiliti{ii pe termen scurt a
untei companii,

e Ce sunt banti lichizi

Banit gheatd sunt banii care se gisesc in bancd sau in firm3. Hxisti mereu nevoia de bani
lichizi: pentru a pliti salariile, chiria, taxele. Un profit mare nu inseamnd ci existd mai mulfi
bani lichizi. O lecfie pe care tofi antreprenorii trebuie si o invete este diferenta dintre bani
lichizi §i profit. Profitul reprezintd acei bani care te agtepti si existe in organizatie daci togi
clienii plitesc la timp si dacd s-au impdr{it corect costutile pentru perioada respectivi. Banii
lichizi sunt acei bani care trebuie s3 existe mereu pentru a asigura buna desfigurare a afacerii, cu
scopul final de obtinere a profitului. Pe termen lung, profitul unei firme poate fi foarte mic
dacd banii lichizi nu au un nivel pozitiv. Regula de bazi este: “Nu poti cheltui profit, cheltuiegti
banil”

Cash-flow-ul se referi la intririle si iesirile de bani in cadrul fisrmei pe o perioadi determinati de
timp. Gestionarea acestor intrdri i iesiri de bani lichizi reprezintd una din principalele sarcini
ale unui intreprinzdtor. Tesirile de bani sunt mésurate prin chitangele emise atunci cind plitesti
salariile, chiria §i creditorii. Intrdrile sunt acei bani primiti de la clieni, debitoti i investitori.

& Cash-flow-ul pozitdy
Dacd banii care inted in firmd sunt mai numerogi decit cei care fes, firma are un cash-flow
pozitiv. Cash-flow-ul pozitiv este un hucru foarte bun pentru firma §i sihgura problem? este
gestionarea acestui surplus. In cazul proiectului de fatd cash flow-ul pozitiv provine din
prefinantdri sau din rambutsarea sumelor cheltuite de la AM.

Cash-flow-ul nggativ

Atunci cind banii care ies din firm sunt mai mulfi decit cei care intrd firma are un cash-flow
negativ. Cash-flow-ul negativ poate fi cauzat - de exemplu - de necolectarea la timp a banilor de
la clienfi (in cazul proiectului de fafd de la AM). Trebuie gisite solufii rapide pentru a evita
intrarea firmei In incapacitate de plati.

Componentele cash-flow-ului

Componentele cash-flow-ului sunt urmitoarele:

I. Cash-flow-ul opetagional

Cash-flow-ul operafional este cel generat de operagiuni specifice actvitifii firmel. Sunt banii
proveniti din vinzarea produsului sau serviciului firmei. Acesta este cea mai importanti sursi
de venit §i pentru ¢ este generatd intern, inseamnni c existi si control asupra el

II. Cash-flow-ul de investitii
Aceytia sunt banii generati intern, dar din activititi non-operationale. Cash-flow-ul de investitii

include baniii investii in echipament, in mijloacele fixe. Aceste investitii reprezint profitul pe
temen lung.
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III. Cash-flow-ul financiar

Acegtia sunt banii proveniti din surse externe: debitoti, investitori, actionari. Se acordi un
imprumut, se pliteste un fmprumut, se plitesc dividente §i toate aceste activitifi trebuie trecute
in cash-flow-ul financiar.

4.2 Optimizarea fluxului de numerar (cash-flow)

Ca misuri de optimizare a fluxului de numerar (cash-flow) se pot enumera:

1. Un inventar mai riguros, Folosirea preponderent in producfie a disponibilitigilor
binesti poate bloca sume importante. Asigurarea unui ritm normal de inventar.

2. VFacturarea. Facturarea produselor imediat ce au fost livtate gi primirea facturilor doar
dupi terminarea profectelor. Hste necesat un taport riguros asupra conturilor de
facturare,

3. Nu trebuie realizati o expansiune a activitdfii dacit cAnd existd supott financiar pentru
aceasta. Hxpansiunea costd bani §i trebuie si fie verificatd disponibilitatea acestor sume.

4. Mentinerea unei rezerve. Pentru situafiile neprevizute se poate constitui un fond de
rezervd pentru a nu intra In imposibilitate de plata. Indiferent de situatia economics si
dinamica ei organizatia poate face fagi unot situafii dure doar daci este pregititi.

5. Plata. Nu se fac plijile imediat. Petioada recomandati este de 30 - 60 zile. Daci
furnizorii vor banii mai repede se poate folosi aceastd cerere ca argument in negocierea
obtinerii de discounturi.

6. Vetificarea cresterii prefurilor. Verificarea prefurilor concurengei §i corelarea prefusilor
organizatiei cu pretul pietet.

In practici, cash flow-ul este un tabel, asemindtor unei balante de verificate, si are dublu rol:

- oferd informatii despre ceea ce se va intampla/s-a intAmplat din punctul de vedere al
rezultatelor/ rulajelos;
- ajutd la planificarea activititii viitoare a organizatiei.

Matele avantaj al acestui gen de evidenfi este flexibilitatea: se pot include in cash flow
toate/numai informafiile de care avefi nevoie. e obicei, cash flow-ul se construieste pentru
perioade de timp relativ mici (und, trimestru etc.), dar se poate realiza $i pentru un an si chiar si
pentru intreaga duratd a umui proiect. Primul lucru care trebuie ficut pentru a evita un deficit
financiar este o previzionare de numerar. Hste general recunoscut faptul ci previziunile de
numerar se fac atit pe termen scurt (sdptimanal, lunar) pentru a gestiona eficient banii zi de zi,
cét $i pe termen lung (anual, pe 3-5 ani) pentru a putea elabora stratepia.

4.4 Previziunea fluxului de numerar (cash-flow)

Hste recunoscut faptul ci fluxul de numerar (cash-flow) este singele unei organizafii. Prin
definitie fluxul de numerar (cash-flow) care circulil printr-o organizatie este important pentru
bund-starea organizatiei.

Totusi nu ne putem baza pe faptul ¢4 numeratul este disponibil putem incerca si previzionim
imigcatea acestuia pentru a ne asigura de disponibilitatea acestuia la momentul si locul potrivit.
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Subliniem dinr nou c¢i fluxul de numerar (cash-flow) nu se leagid doar de activitatea operationald
a unel afacer, de exemplu contul de profit si pierdere, dar se referd si la toate sursele de cash si
cheltuieli, de exemplw: véinziri, Imprumuturi, cheltuieli de capital, cresterile de capital
generatoare de cash, plata dividendelor etc.

Dupa cum s-a menfionat i mai sus fluxurile de numerar (cash-flow) pot fi previzionate pe
termen scurt, mediu sau lung. Acestea sunt necesare pentru:

o DPe termen scurt: pentru a asigura cerintele de cash de zi cu zi. De obicei aceastd
previziune se realizeazi pe o perioadd intre o sAptimana §i trei sAptdmani;

o Pe termen mediw: se realizeazi penttu a identifica cetintele potentiale viitoare de cash.
Este de obicel asociatd cu bugetul, ciclurile de venituri §i capital. Aceastii previziune
rafineazd previziunea pe termen lung si identifici acele elemente pentru care trebuie
facute fmprumuturi in timp util pentru a lua masuti.

o Previziunea pe termen lung: aceasta se utilizeazi pentru a identifica cerintele de cash ale
otganizatiei pentru mai mult de 5 ani §i este asociatd cu planul de afaceri. Un punct
important al acestel previziuni este acela ci identifici sursa potentialdi de fonduri
necesare pentru implementarea efectivd a planului de afaceri.

Previziunea cash-flow-lui este pregatiti si controlatd de trezorier. Performanta periodici a cash-
lui este monitorizatd prin compararea cu previziunea lndnd misuri de remediere a situatiel.
Previziunea pe termen mediu §i lung sunt utilizate pentru a determina si implementa strategiile
de finanfare ale organizatiei.

Hste important de observat ci previziunea petmite pozifiei actuale de cash sd fie inclusd
facilitind astfel procesul monitorizérii,

Previziunea fluxurilor de npumerar (cash-flow) este un document important ale cirui ipoteze
trebuie si fie verificate pentru a fine seama de circumstantele care s-au schimbat. Monitorizarea
si actualizarea previziunii de cash este o sarcind periodica,

Aceastd previziune poate fi folositd ca suport pentru diverse situatii de transmis citre AM sau
pentru analiza proptie. Astfel, modelul de previzionate a cash flow-ului prezentat in continuare
poate oferi o fundamentare temeinici la intocmirea graficului estimativ privind depunerea
cererilor de rambursare si a cash flow-ului (cash-out) pe 3 luni In cadrul organizatiei
beneficiarului aceastd previzionare a evolufiei cash flow-ului proiectului poate folosi ca
instrument de analizd a impactului proiectului asupra organizatfiei din punct de vedere al cash
flow-ului,

In situafia in care proiectul are un cash flow negativ acesta poate fi compensat de cash flow-ul
operational pozitiv al organizatiei. Aceastd corelafie trebuie realizati in permanentd pentru a
avea o imagine de ansamblu a impactului proiectului asupra organizatiei. Totusi, in situatia in
care proiectul are cash flow negativ in anumite perioade, iar cash flow-ul operaional nu este
suficient pentru a acopeti aceste zone de deficit de numerar, se impun misuri de optimizare a
cash flow-uhui (fie al proiectutui, fie cel operational).
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Optimizarea cash flow-ului trebuie si {ind cont de prevederile contractuale ce trebuiesc
respectate. Aceste aspecte se pot observa cu destuld uguringd pe graficul cash flow-ului atagat
modelului ce urmeazi a fi prezentat in continuare,

5.1 Premisele modelului financiar de previzionare a fluxului de numerar (cash-flow)
pentru beneficiarii de fonduri

Modelul de cash flow prezentat in acest ghid arati evolutia cash flow-ului proiectului pe toati
durata desfasurdrii acestuia. In alctuirea acestui model au fost luate in considerare obligatiile
contractuale previzute in Contractul de finantare.

Principalele ipoteze care au stat la baza acestui model de previzionate a cash flow-ului sunt:

C

in cazul proiectelor finantate POSDRU din cadrul axei prioritare 1, prefinantarea se
acordd Intr-o singurd trangd sau mai multe trange in funciie de durata de implementate
a proiectului, in procent de 30% din valoarea totald eligibili a contractului de finangare
excluzand contribujia proptie a Beneficiarului aferentd fiecirui an de implementare al
proiectului stabilit in Anexa 3 - Bugetul proiectului

Prefinanfarea se va acorda in trei trange articolul 5 alineatul (5) din contractul de
finantare

Certerile de rambussare intemediari vor fi transimise JAMPOSDRU sau OT responsabil]
atunci cand valoarea cheltuielior angajate si plitite de Beneficiar reprezinti cel pugin 5%
din valoarea totalf eligibili a proiectului, luind in considerare prevederile articolutui 6,
alipeatul {1).

Cererea de rambursare intermediard a cheltuielilor va fi transmisf [AMPOSDRU sau
O1 responsabil], conform formatului standard prezentat in Anexa 6 — Cerere de
rambursare a cheltuielilot.

Noud trangd anuald de prefinanjare va putea fi acordati dupi recuperarea a cel pugin
70% din tranga anuald de prefinantare anterioara

Sumele acordate cu tithu de prefinanfare se vor recupera ptin deducetea din fiecare
cerere de rambursare intermediari solicitati a upui procent de 35% din valoarea
cheltuielilor eligibile certificate de [AMPOSDRU sau Ol responsabil] (excluzind
contravaloarea TVA). Cu ocazia transmiterii ultimei cereti de rambursare intetmediari
[AMPOSDRU sau OI responsabil] va putea aplica un procent de recuperare a
prefinantirii diferit de cel mentionat anterior, astfel incit suma aferentd prefinantiii si
fie recuperatd integral Inainte de depunerea cererii finale de rambursare

Suma prefinantirii/prefinantarilor §i a plifilor intermediare nu poate si depigeasci
95% din valoarea eligibili a contractului

AMPOSDRU va efectua transferul prefinantarii in termen de maxim 15 (cincisprezece)
zile de la data inregistririi cererii de prefinanfare la [AMPOSDRU sau OI responsabil]
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o AMPOSDRU wva efectua rambursarea chelmielilor ih termen de maxim 45
(patruzecigicinci) de zile de la data inregistririi cererii de rambursare la AMPOSDRU.
In model durata consideratd este de 2 luni deoarece fractionarea proiectului in vederea
previziondrii costurilor s-a ficut pe luni nu pe sdptamani.

© Valoarea cheltuielilor neeligibile reprezinti 1% din totalul cheltuielilor eligibile
o Valoarea cheltuielilor din bugetul beneficiarului reprezint 2% din totalul cheltuielilor
eligibile

o Valoarea finanfirii nerambursabile reprezintd 98% din totalul chehtuielilor eligibile,
respectind urmitoarea structuril: 77% din finanfarea nerambursabild alocatd din FSE,
iar restul de 23% provine din bugetul nagional.

¢ Structura cheltuielilor totale este: Costuri ditecte si Cheltuieli generale de administrafie
{care reprezintd 7% din costurile directe). Structura costurile directe presupusi pentru
acest model este: 60% cheltuielile cu resurse umane, 20% cheltiielile cu participantii si
20 % alte tipuri de costuti. FEDR reprezintd 5% din acest cost direct total,

5.2 Prezentarea modelului financiar

Modelul construit pe aceste premise aratd evolujia cash flow-ului proiectului pe tot parcursul
desfaguririt sale. Proiectul prezentat in acest exemplu are o durati de implementare de 3 ani i
se incadreazd In axa prioritard numarul 1.
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In pattea dreaptd sus a foil de lucru se introduc datele referitoare la valoarea proiectului i
defalcarea acesteia pe diferitele surse de finangare, pe fiecare din cei 3 ani ai proiectului, Odati
introduse aceste date se calculeazi valoarea prefinanfirilor acordate §i a valorii minime a
plitilor ce trebuiesc efectuate pentru a depune o cerete de fambursare.

Odati introduse si data acordirii primei trange de prefinanfare st a cheltuielilor lunare se poate
theepe calculul cash flowului,

Repattifia cheltuielilor lunare arati structura cheltuielilor eligibile si ne-eligibile ale proiectului
in timp real, iar in tabelul de calcul al cash flow-ului acestea sunt grupate pe sume totale ce
utmeazi a fi incluse in cererea de rambusare.

Pentru a se observa momentul acordirii urmitoarei trange de prefinantare se urmireste randul
“Procent recuperare prefinanfare” pentru a observa momentul in care prefinanarea se
fecupeteazi inte-o proportie de cel putin 70%. In luna imediat urmitoarea atingerif acestui prag
se acordd urmnitoarea trangd de prefinanfare.

Prefinantatea trebuie recuperatd in proportie de 100% cu ocazia transmiterii penultimei cereti
de rambursare. Prefinantarea se va recupera cu ocazia efectudrii fiecirei cereri de rambursate,
35% din cheltuielile efectuate fiind alocate acestui scop. Astfel, in momentul in care se
realizeazi penultima cetere de rambursare, din suma totali declaratd (65% din cheltuvielile
eligibile) se scade valoarea prefinantirii ce a rdmas nerecuperatd (cu ocazia penultimei cereri de
rambursate prefinantarea trebuie recuperatd integral).

Diferenta de 2 luni dintre liniile “Cerere de rambursare” si “Recuperare sume A.M.” este acel
interval in care cererea de rambursare este procesatd si aprobati §i sumele sunt virate in contul
beneficiarubui,

Linia “Cash flow” calculeazi fluxul de numerar (cash-flow) al profectului pe fiecare luni
cumulat cu valoarea sa anterioari. Cash flow-ul se calculeazf ca suma tuturor intririlor in
contul proiectului {inclusiv cheltuielile ne-eligibile si cele din bugetul beneficiarului) din care se
deduc toate iesirile de numerar (din acelagi cont). Astfel, cu ajutorul acestui model se poate
urmiri evolugia cash flow-ului proiectului lund de lund. Cash flow-ul final al proiectului ttebuie
si fie 0 pentru a valida calitatea modelului, acesta fiind criteriul fundamental de evaluate a
functionalitiii acestuia.

Pentru a ugura analiza evolutiei cash flow-ului, aceasta este prezentati intr-o formd graficd ugor
de uemirit §i de analizat.
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Fig. 4 Evolugia fluxului de numerar (cash-flow) pe perioada implementirii
proiectului

Cash flow §
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Tn acest grafic se poate utiniri cu usuringi evolufia cash flow-ului, facilitaind astfel analiza
internd a perioadelor critice ale organizatiei din punctul de vedere al lichiditdtilor. Se poate
obsetva ci spre finalul petrioadei de analizd pe misurd ce trangele de prefinantare se epuizeazd
sau sunt returnate AM apar deficitele de lchiditifi, subliniate de cash flow-ul negativ aferent
perioadei respective.

5.3 COMPLETAREA FORMULARELOR SPECIFICE PE BAZA PREVIZIUNIOR
DE FLUX DE NUMERAR (CASH-FLOW)

= Completarea Anexei 14: Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare

Beneficiarul este obligat conform Articolului 7, alin ( 1) din Contractul de finanjare s
completeze si si transmitd citre AM POSDRU “Graficul estimativ de depunere a cererilor de
rambursare”.

Acest formular se va completa tindnd cont de recomandirile din Instructiunea din anexa a
prezentului ghid.

Pentru o mat buni intelegere a modalitifii de a completa acest formular mai jos este completat
cu titlu de exemplu formularul pentru proiectul prezentat in studin de caz.

Coloana (4)- “Total cheltuieli efectuate” se completeazd cu valorile aferente liniei “Cheltuieli
totale” din modelul financiar. Aceste cheltuiel reprezinti suma cheltuielilor efectuate de
beneficiar si declarate in ceretea de rambutsare, incluzind atit cheltuieli eligibile totale cit i
cheltuieli neeligibile.

Coloana (5)- , Total Cheltuieli efectuate/valoarea totald eligibili a proiectului” se va calcula
prin impirtirea “Cheltuielilor totale” din modelul financiar la valoarea eligibili totald a
proiectului preluati din modelul financiar.Acest procent trebuie si depéseascd pragul de 5%
penttu a tespecta Art.7 alin.(2) din contractul de finantare.
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Coloana (6)- se va completa cu valotile calculate in cimpul “Cerere de rambutsare” din
modelul financiar reprezentind valoarea declaratd a cererii de finantare.

Fa se calculeazd ca sumi a tuturor chelwielilor eligibile efectuate de beneficiar, excluzind
valoatea contribuiel beneficiarului aferentd cheltuielilor eligibile respective.

Coloana (7)- “Suma solicitati in cererea de rambursare (dupa deducerea contravalorii
prefinangiri)”  reprezintd valoarea tuturor cheltuielilor eligibile efectuate de beneficia,
excluzind valoarea contribufiel beneficiarului aferenti cheltuielilor eligibile, respectiv dupd
deducerea sumei aferente recuperitii prefinantirii, in cazul In care aceasta a fost solicitatil,

In partez de jos a graficului se cere completarea valoarea estimativ a urmitoarelor trange de
) 8 : $
prefinantare cate se vor acorda i datele estimative cand se va solicita prefinanfarea.

Completarea Anexei 19: Previziuni_actualizate

Pentru completarea anexei 19 este necesari corelarea informatiilor din acest formular cu
previziunea fluxurilor de humerat (cash-flow) detaliatd in sectiunea 3 a prezentului ghid.

Ca exemplu prezentdim completarea acestui formular pentru perioada martie - aprilie, iar ca
petioadi antetioard vom considera perioada ianuatrie — februarie.

In chAmpul “Costuri eligibile potrivit contractului de finangtare” se va completa cu datele

din tabelul “Repattitie cheltuieli/lunar”. Aceste costuri sunt defalcate pe tipuri de cheltuieli
Resurse umane, Participanti §i Alte tipuri de costuri.
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“Costurile eligibile declarate in cererile de rambursare anterioare” reprezinti suma
cheltuielilor efectuate i declatate in cererile de rambursare depuse anterior. Pentru exemplul
nosttu aceastd coloand se va completa cu suma cheltuielilor eligibile declarate In prima cerere
de rambursare aferentd perioadel ianuasie — februatie.

Cimpul “Cheltuieli previzionate a fi efectuate in trimestrul urmitor” reprezinti suma
cheltuielilor ce urmeazi a fi efectuate in urmitoarele 3 luni de implementare a proiectului.
Datele aferente completiirii acestui cAmp vor fi preluate din previziunea de cash si anume suma
cheltuiclilor efectuate in luna martie §i aprilie din tabelul “Repartitie cheltuieli/lunar”, luna mai
reprezentind luna in care se dupune cea de-a doua cerere de rambutsate.

Urmitoatele 3 coloane se vor completa defalcind “Cheltuieli previzionate a fi efectuate in
trimestrul urmdtor” pe luni. In exemplul nostru se vor inscrie cheltuielile aferente lunilor

martie §i aprilie din tabelul “Repartifie cheltuieli/tunar”.

Costurile directe se calculeazd ca sumi a celor 3 tipuri de costuri, §i anume: Resurse umane,
Participantt si Alte tiputi de costuri.

Cheltuielile generale de administrafie se calculeazd ca % din costurile totale directe. Acest
procent variazd in functie de tipul proiectului: de grant sau strategic.

Costurile totale aga cum se specificd §i in tabel se calculeazd ca sumi intre costurile directe gi
costurile generale de administraie.

fn tabelul de mai jos s-a completat formularul aferent anexei 19 utilizind ca exemplu
previziunea de cash din sectiunea 3.
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KMNISTERLUL FAMILIED 51 FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE
EGAJJTAT\! DE QAMNSE POS DR 2007-2013

ANFORDRLN

2007-2013

Nr. 140 /C.L/ 30.01.2009

Directorul general al AMPOSDRU, Tn aplicarea articolului 9 A) alin.(1) si ale
articolului 9 B} alin.(1) si alin.(3) din Conditiile generale si speciale ale Contractului
de finantare, emite prezenta Instructiune privind derularea contractelor de finanfare
nerambursabild POSDRU incheiate In baza cererii de propuneri de proiecte nr.
Nr.59 “Burse Doctorale”.

INSTRUCTIUNEA nr. 4 ,,Depunerea graficului estimativ privind depunerea
cererilor de rambursare” pt. contractul de finantare POSDRU/ call 1-5 i 7-16

INSTRUCTIUNEA nr. 5 ,,Depunerea graficului estimativ privind depunerea
cererilor de rambursare” pt. contractul de finantare POSDRU / call 6 si 59

1. In vederea transmiterii catre Autoritatea de Management a graficului estimativ
privind depunerea cererilor de rambursare, Beneficiarii vor folosi Formularul
prezentat Tn Anexa nr.1 la prezenta Instructiune, prin modificarea formularului
prezentat in Anexa 7 ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare”
a contractului de finantare.

Formularut ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare” va fi
depus in original la Directia Verificari de Management si Monitorizare — Serviciul
Verificare Operatiuni Finantate, din cadrul AMPOSDRU 1n termenul stabilit la
Articolul 7 (1) din Contractul de Finantare. Acest formular va fi completat, datat,
semnat si stampilat de reprezentantul legal al Beneficiarului.

2. In cazul modificarii ulterioare a graficului estimativ initial privind depunerea
cererilor de rambursare, Beneficiarul va notifica in scris, cu promptitudine,
AMPOSDRU cu privire la noile sale previziuni, n termen de 15 zile de la data
modificdrii respective. Noul grafic estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare va fi completat, datat, semnat gi stampilat de reprezentantul legal al
beneficiarului.

in functie de stadiul implementarii proiectului, pentru perioada anterioara, graficul
actualizat va cuprinde sumele deja solicitate in cererile de rambursare, urméand a fi
actualizate doar valorile aferente cererilor de rambursare ce urmeaza a fi depuse in
perioada urméatoare pana la data terminarii contractului de finantare.

3. Variantele graficului estimativ privind depunerea cererilor de rambursare vor
mentiona numarul versiunii prin numerotarea de céatre Beneficiar a acestora
incepand cu varianta 01. Versiunea se va pune Tn parantezad dupé titlul anexei
(exemplu:  Graficul estimativ privind depunerea cererilor de rambursare -
Versiunea 01).
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4. Tn vederea estimarii inifiale a datelor primei cereri de rambursare intermediara,
in dreptul coloanei (2) ,Cheltuieli efectuate de la data” a formularului ,Graficul
estimativ privind depunerea cererilor de rambursare®, se va mentiona data de
ncepere a implementarii proiectului, respectiv data prevazutd in Notificarea de
demarare a proiectului.

5. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare’, coloana (4) ,total cheltuieli efectuate” se va inscrie valoarea tuturor
cheituielilor previzionate a fi efectuate de Beneficiar ce vor fi declarate in cererea
de rambursare, incluzand atat cheliuielile eligibile totaie, c&t si cheltuielile
neeligibile.

La estimarea sumei corespunzétoare cheltuielilor totale, se va tine cont de faptui
ca valoarea cheltuielilor angajate si platite de catre Beneficiar trebuie sa fie mai
mare sau egald cu pragul stabilit conform Art.7 alin. (2) din Contractul de finantare,
respectiv prin aplicarea unui procent asupra valorii totale eligibile a proiectuiui.

6. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare”, coloana (6) ,Total cheltuieli aferente finantarii nerambursabile
declarate in cererea de rambursare” se va Inscrie valoarea tuturor cheltuielilor
eligibile efectuate de beneficiar, excluzand valoarea contribuliei Beneficiarului
aferentd cheltuielilor eligibile respective.

7. La completarea formularului ,Graficul estimativ privind depunerea cereriior de
rambursare”, coloana (7) ,Suma estimata a fi solicitatd in cererea de rambursare
{(dupd deducerea contravalorii prefinantarii)® se va inscrie valoarea tuturor
cheltuielilor eligibile ce vor fi efectuate de Beneficiar, excluzdnd valoarea
contributiei Beneficiarului aferenta cheltuielilor eligibile, respectiv dupa deducerea
sumei aferente recuperarii prefinantdrii, In cazul Tn care aceasta a fost solicitata.

8. Avand n vedere faptul cd numarul cererilor de rambursare din formularul
.Graficul estimatiy privind depunerea cererilor de rambursare” este orientativ,
Beneficiarul va adapta numarul acestora conform estimarilor proprii.

9. Completarea formutarului ,Graficul estimativ privind depunerea cererilor de
rambursare”, coloanele (9), (10) si (11) aferente estimarii solicitarii trangelor
ulterioare de prefinantare, se va face numai In cazul in care proiectul se va derula
pe o perioada mai mare de 1 an, atunci cand Beneficiarul a decis sd solicite
prefinantare.

10. Termenele estimate de depunere a cererilor de rambursare la AMPOSDRU si
valoarea acestora vor fi calculate in functie de previziunea cheltuielilor angajate si
platite de catre Beneficiar, in corelatie cu graficul activitatilor prevézute a se deruia
in cadrul proiectului.

Anexa 1 — Formularul ,Graficul estimarilor privind depunerea cererilor de
rambursare”

Cristina IOVA

Director general
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